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34 formezi o echipa este doar inceputul, sa ramai Impreuna este progresul, sa lucrezi impreund este succesul” —
Henry David Thoreau.

MESAJUL DIRECTORULUI

In calitate de Director al Scolii Gimnaziale ..Gh. Patrascu” Buruienesti
gasesc ca este foarte importantd respectarea principiilor morale si
profesionale care conduc la succes. In prezent, cand scoala devine din ce
in ce mai mult o entitate emblematica si functionald a comunitétii locale,
aceasta trebuie sa reflecte realitatile si aspiratiile acesteia si sa se Inscrie
in limitele profesionalismului.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala alScolit Gimnaziale “Gh.
Patrascu” Buruienesti vizeaza dinamica unui traseu formativ de mare
importantd sociala, culturalda si umana fiind conceput prin corelarea
cerintelor legislative cu normele interne, urmand o logica de la general
la particular, de la apropiat la indepartat, de la prezent la viitor.
Aplicarea managementului participativ in vederea crearii unei relatii
solide intre actantiiprocesului instructiv-educativ. si categoriile de
persoane interesate de atingerea finalitatiieducationale reprezinta
fundamentul de la care pornesc in activitatea manageriala.

Din perspectiva:pedagogica, Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii
Gimnaziale ”Gh. Patrascu” Buruienesti este adecvat realitatii, propune
strategii viabile, valorizeaza experienta profesionald a protagonistilor
(manageri, profesori, parinti, elevi), este etapizat si propune mecanisme
ameliorative si corective pe.masura ce estedmplementat.

In cahtate&—m dlrec olii Gimnaziale “Gh.
PW&!@& a

comunitdtii, sd-1 aduc un plus de valoare prin asigurarea unui inalt
standard de profesionalism care sd vind in intampinarea exigentelor unui
invatamant modern si competitiv.
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I. ANALIZA SI DIAGNOZA
I.1. DECLARATIE DE CONVINGERI
Dezvoltarea unui plan strategic in dezvoltarea institutionala este datd Tn mare masura de

faptul ca strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung privind alocarea
tot mai eficientd a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor, identificarea de
noi modalititi in vederea ajustirii rezultatelor. In acelasi timp, P.D.I. reprezinti cadrul de
referinta pentru eforturile concentrate si consecvente ale comisiilor si compartimentelor, ale
echipei manageriale pentru indeplinirea obiectivelor strategice, asigurand astfel flexibilitatea
institutiei. Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ”Gh. Patrascu” Buruienesti
reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului
administrativ, a comunitatii (parinti i reprezentanti ai primadriei) si a elevilor, iar elaborarea lui
porneste de la punctele tari si slabe ale activitatii educationale.

I.2. ARGUMENT JUSTIFICATIV

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Gh.
Patrascu” Buruienesti In perioada 2020 - 2025. Duratd de viatd de 5 ani a fost aleasa de echipa de
proiect tinand cont de exigentele impuse in invatimantul preuniversitar si din dorinta de
armonizare cu obiectivele prioritare stabilite de directiile de actiune ale Guvernului Romaniei,
ale Ministerului Educatiei Nationale si ale Inspectoratului Scolar Judetean Neamt. Acesta a fost
elaborat tinand cont de prevederile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
cu actele modificatoare ulterioare, de specificul cultural, demografic, economic si politic al
localitdtii Doljesti si al localitatilor din jurul ei, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei
muncii. Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de
dezvoltare institutionala ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea In asumarea scopurilor, a obiectivelor si a
actiunilor propuse.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ”Gh. Patrascu” Buruienesti
este parte integrantd a strategiei de dezvoltare a invatamantului european. Acest plan a fost
elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant
din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula si pana la
management §i are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale
laindeplinirea misiunii propuse. Planul mai este necesar si pentru ca partenerii comunitari si
institutiile scolare cu care colaboram sa cunoasca tintele si activitatea propusd si desfasurata de
colectivul acestei scoli.

P.D.I este un document strategic evolutiv, rezultat al unui lung sir de analize realizate, In
cadrul scolii, de cétre echipa manageriald si echipa de proiect. Proiectul planului de dezvoltare
institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care
activeaza institutia de Invatamant, asupra mediului organizational intern si prin consultarea
partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:
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scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si migratiei;

schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

politica manageriald a scolii si a comunitdtii locale;

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbadrile continue ale

HFFEF

societatii;
profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

+

gestionarea eficienta a acesteia.

Analiza atentd si detaliatd a activitatilor din anii scolari anteriori a motivat pe deplin orientarea
planificarii catre doud directii importante: ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare si
consolidarea succeselor.

Conceptul de proiectare adoptat a respectat si urmarit noul model structural de P.D.I al
scolii, respectind si dezvoltand cerintele organizatorice si functionale actuale ale unitdtii scolare,
in scopul asigurarii eficientei gestionarii curente a activitatii. In contextul amintit, reliefarea
activitatilor specifice ale membrilor echipei manageriale si ale tuturor membrilor organizatiei a
capdtat amploare si consistentd, in vederea realizarii si mentinerii standardelor in educatie.
Structura P.D.I. respecta secventialitatea logica:

TINTE STRATEGICE

l

OBIECTIVE(DIRECTII) STRATEGICE

MASURI ™ ACTIUNI RESPONSABILITAT * TERMENE

l

EVALUARE

l

PROGRAME SI PROIECTE DE DEZVOLTARE
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L.3. OBIECTIVE PRIORITARE

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Gh. Patrascu” Buruienesti este elaborat
si fundamentat 1n strdnsd concordantd cu mediul si conditiile in care 151 desfasoara activitatea, si
are In vedere urmatoarele obiective:

+ profesionalizarea actului managerial;

+ centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

+ ofertd educationald cu accent pe cunoasterea in profunzime curriculum-ul scolar si
ofertele curriculare si extracurriculare de la nivelul fiecarei clase;

+ stimularea practicii reflexive si autoevaluarea in echipa.

1.4.CONTEXTUL ELABORARII PLANULUI DE DEZVOLTARE

In vederea constituirii proiectului, este foarte important si se aiba in vedere toate reglementirile
in vigoare din domeniul educatiei, dar si din domeniile conexe ale acestuia pentru a imbunatati
calitatea serviciilor educationale puse la dispozitie de catre scoala.

1.5. NECESITATEA SI MOTIVAREA P.D.IL

Documentul este un instrument tehnic de utilitate publica care furnizeaza baza alocarii
resurselor necesare pentru orientarea scolii spre indeplinirea scopului principal si a obiectivelor
stabilite. Necesitatea realizarii Planului de Dezvoltare Institutionald poate fi utilizatd in
corespondentd cu mediul caruia se adreseaza, astfel:

- Pentru Comunitatea Locala, PDI-ul este un document care furnizeaza informatii privind
dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Gh. Patrascu” Buruienesti.

- Pentru mediul de afaceri — este un instrument cu ajutorul caruia investitorii pot construi
strategia de dezvoltare la nivelul arealului geografic, apeland la resursele de care dispune
scoala.

- Pentru Scoala Gimnaziala ,,Gh. Patrascu” Buruienesti acest document este un ghid de
lucru permanent, care contine directiile pe care scoala ar trebui sa le urmeze.

- Pentru Inspectoratul Scolar Judetean Neamt — PDI-ul este garantia care aratd ca
dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Gh. Patrascu” Buruienesti se realizeazd pornind de la
principiile planificarii participative, tintele strategice fiind corect formulate si ancorate in
timp.
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1.6. PROCESUL DE ELABORARE PDI

AUDIT COMPONENTA
STRATEGICA
COMUNITATE Indicatori scoald I
LOCALA = Misiune
- Viziune
Studiu opinie elevi
Tinte Optiuni
strategice —> strategice
Studiu opinie parinti
COMISIA c Nev"f:‘f i COMPONENTA
DE omunftatit OPERATIONALA
ELABORARE Studiu opinie personal
PDI angajat

Obiective » Obiective
generale specifice

- Date INS ‘ i =
Scoald Indicatori —» Rezultate

Date SWOT
MONITORIZARE
ACTUALIZARE
Date PESTEL

Matricea cadru logic

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

II.1. SCURT ISTORIC AL SCOLII

Scoala Buruienesti este situata pe malul stang al raului Siret, la 10 km de municipiul Roman. A
luat fiintd 1n anul 1884 , asigurand nevoile de culturalizare a copiilor din sat si a functionat in
trei corpuri de cladire. In anul 2002 devine, in memoria preotului Gh. Patrascu, fiu al satului, om
cu inalte calitati spirituale, culturale si morale, scoala cu clasele I — VIII ,, Gh. Patragcu”, iar in
anul 2006 se transforma 1n Scoala de Arte si Meserii “ Gh. Patragcu”.

De-a lungul anilor, cladirile au suferit mai multe reparatii si transformari, cele mai importante
fiind supraetajarea corpului A din 1963, modernizarea corpului B in anul 1998 si renovarea



Proiect de dezvoltare institutionald - Scoala Gimnaziala ..Gh. Patragcu” Buruienesti

corpului C in anul 2000 - 2002. Planurile de modernizare au inclus renovarea salilor de clasa, a
cabinetelor si laboratoarelor, dotarea acestora cu calculatoare si conectarea la internet. In anul
2006, prin efortul comun al scoalii, comunitdtii si Primariei comunei Dojesti, este lansat
proiectul de construire a unui nou corp de cladire, corpul B, cu o investitie, de peste 10 miliarde
de lei. Proiectul noii scoli este conceput conform standardelor europene, oferind conditii pentru
un invatamant de calitate. Noua scoala este conceputa dupa urmatorul plan :

+ 10 sili de clasi;

+ 0 sald de gimnastica;

+ un cabinet metodic;

+ 0 sald de festivitati cu o capacitate de 200 locuri si cu posibilitatea de transformare;

+ Dbirouri pentru personalul de conducere si administrativ;

+ grupuri sociale cu apa curentd;
Incepand cu anul 2016 scoala Buruienesti primeste statutul de scoald coordonatoare in comuna
Doljesti avand ca structuri scolile Rotunda, Doljesti si Buhonca. In anul 2016 scoala Rotunda, in
urma scaderii drastice a populatiei scolare, se desfinteaza, elevii fiind transferati la scoala
Doljesti, iar la Rodunda, functoneaza in prezent, o grupd de gradinita.
In anul scolar 2019/2020, prin efortul primariei Doljesti si al conducerii scolii, incepe un proces
de reabilitare, extindere si modernizare a corpului A al scolii Buruienesti. Reabilitarea si
extinderea au devenit o necesitate deoarece permit cresterea standardelor de viata a locuitorilor si
desfasurarea procesului instructiv-educativ la standarde europene. In aceeasi perioadi, se
amenajeaza spatii de joaca si trotuare la corpul C Buruienesti si parculetul de la corpul B.
In anul 2021 se construieste gradinita Doljesti si se realizeazi racordarea la reteua de gaz metan a
scolilor din ambele localitéti.
I1.2. CULTURA ORGANIZATIONALA
Scoala Gimnaziala “ Gh. Patrascu” Buruienesti are o culturd organizationald orientatd catre
echipd, urmarind o serie de directii strategice in acest sens: extinderea gradului de participare a
angajatilor in procesul de luare a deciziilor, sprijinirea pe spiritul de echipa si pe recunoasterea
contributiei individuale la efortul colectiv, stimularea respectului reciproc intre manageri si
subordonatii lor.
Scoala noastra functioneazd pe baza unui sistem de valori care incurajeaza si recompenseaza
potrivite abilitatilor individuale si de specialitate.
In scoala noastrd se promoveazio culturd a increderii, a competentei, a inovirii, a cuvantului
respectat si deschiderii spre modernitate. Ceea ce ne evidentiaza este credibilitatea noastra in fata
elevilor,a parintilor,a colegilor nostri si a celorlalti parteneri sociali. Ne asumam deciziile luate si
dialogam cu ceilalti. Numai printr-un mod de comportament plin de incredere ne castigam
pozitia si respectul in comunitatea locala.

IL3. PROFILUI PREZENT AL SCOLII
II. 3.1. Resurse umane
Desfasurarea a activitatii didactice la parametrii cei mai inalti se realizeaza in principal prin

selectarea resurselor umane, care se regasesc in elevi si cadre didactice, personal didactic auxiliar
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si nedidactic precum si utilizarea maxima a potentialului fiecaruia. Din punct de vedere didactic
si educativ, scoala desfasoard o activitate educationala de calitate, institutia dispunand atat de un
colectiv profesional foarte bine pregatit si ancorat in actul educational, cat si de resurse
educationale necesare desfasurarii unui invatamant de calitate.

Resursele umane sunt un aparat complex de diagnoza, cognoza si prognoza.

II. 3.1.1.Promovarea unei educatii incluzive

In Scoala Gimnaziald ,, Gh. Patrascu,,Buruienesti si in structurile adiacente, din punctul de
vedere al unei educatii incluzive, putem mentiona urmatoarele aspecte:

+ unitatile de invatamant au portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu
intreaga comunitate;

+ in scoald si in salile de clasd sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum
respectul, toleranta, grija, atentia fatd de celalalt, cooperarea, implicarea comund, co-
responsabilitatea;

+ se tine seama de nevoile si interesele copiilor si ale familiilor acestora.

Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:

% participarea activa a tuturor copiilor la activitatile scolii;

+ valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor dintre experientele
lor;

+ explicatii clare, astfel incat sa inteleaga si sa invete toti copiii;

+ adaptarea activititilor in functie de nevoile si disponibilititile copiilor.

In invatamantul prescolar, primar si gimnazial se pune puternic accentul pe abordarea integrati a
copilului si a educatiei sale, pe principul nediscriminarii, adicd un .invatimant pentru toti,
impreuna cu toti”. Integrarea/incluziunea trebuie sa fie sustinuta de interesul si disponibilitatea
noastrd, bazatd pe empatie, tolerantd si respect fata de toti copiii, indiferent de religie, nivel de
dezvoltare sau statut socio-economic. Educatia incluziva presupune un proces permanent de
imbunatatire a institutiei scolare, avand ca scop valorificarea optima a resurselor existente, mai
ales a resurselor umane, pentru a sustine participarea la procesul de invatdmant a tuturor elevilor
din cadrul unei comunitati.

Capacitatea de relationare, profesionalismul, exemplul de daruire, perseverenta cu care cadrele
didactice isi vor desfdsura activitatea impulsioneaza si obligd: ,,Din suflete formate, pentru
suflete in formare”. Constient de aceasta realitate, educatorul/invatatorul/profesorul vor avea in
vedere realizarea umatoarelor obiective:

+ incurajarea relatiilor naturale de sprijin;

+ promovarea interactiunilor copiilor de aceeasi varsta prin stategii de tipul ,,invatarea in
cooperare si parteneriat intre elevi”;

+ dezvoltarea prieteniei prin cunoastere reciproca;

+ consilierea parintilor copiilor.

Introducerea in clasa a elevului cu dizabilitati nu se va face intdmplator, prezentarea acestuia
trebuie pregatita in prealabil, printr-un proces de sensibilizare si informare a factorilor implicati.
Modalitatile de depasire a barierelor sunt:

+ informarea eficientd in scoala publici si in comunitate;
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¥

cursuri specifice pentru cadrele didactice pentru cadrele didactice care lucreaza cu elevi
Cu hevoi;

metodologie adecvata,

motivarea personalului;

activitati preintegrative;

ek o

team-building-uri.
IL. 3. 1. 2. Elevi
In anul scolar 2020/2021, Scoala Gimnaziald “Gh. Patrascu” Buruienesti, asigura servicii de
educatie pentru un numar de 554 elevi din ciclul preprimar, primar si gimnazial. Procesul
instructiv - educativ se desfasoara in patru locatii:

» scoala Buruienesti, scoald coordonatoare, in corpul A, B si C, cu mentiunea ca in acest an

scolar corpul A nu este functional fiind in renovare;

» scoala Doljesti, structura, in corpul A si B;

» gradinita Rotunda, structura,

» gradinita Buhonca, structura.
Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual, al locului de rezidenta si al cerintelelor educationale. Elevii 1si au domiciliul in satele
Buruienesti, Rotunda, Doljesti, Lisca si Buhonca. Deplasarea elevilor din Rotunda si Buhonca
se realizeaza cu microbuze gcolare, cu transportul public sau cu autoturisme personale.
Unitatea scolard Tmpreuna cu pdrintii si comunitatea locald fac demersuri sustinute pentru
imbunatatire a rezultatelor scolare si de contracarare a abandonului scolar prin:

+ Monitorizarea continud a frecventei scolare.

+ Monitorizarea elevilor identificafi in risc de abandon scolar prin consiliere
psihopedagogica, programe de remediere, implicare in activitati extragcolare, colaborare
cu familia.

+ Atragerea programelor de sprijin financiar prin burse oferite de persoane fizice sau
juridice.

4 Implicarea parintilor in proiecte de prevenire a abandonului scolar .

+ Cresterea atractivitdtii scolii, prin introducerea de programe extracurriculare (concursuri,
cercuri, activitati sportive, artistice etc.

+ Promovarea reusitelor scolare si extrascolare ale tuturor elevilor, prin organizarea unor
evenimente public.

In anul scolar 2020/2021, repartitia elevilor pe niveluri de invatamint este urmatoarea:
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Unitatea scolara Nivel Nr. clase Nr. elevi
curent
Buruienesti prescolar
primar 6 132
gimnazial 8 136

2. Doljesti prescolar 1 25
primar 6 108
gimnazial 4 66
Rotunda prescolar 1 15
' Buhonca prescolar 1 12

Total - 30 clase, 554 elevi.

Rezultate la Examenele Nationale .

Pentru pregatirea examenelor, a asigurat intreaga documentatie necesara Evaluarii Nationale
(calendare, metodologii, programe, modele de subiecte). Au fost organizate intalniri informative
cu elevii si parintii, a fost intocmit orar special de pregatire suplimentara, s-a organizat si
desfasurat simularea de examen.

in anul scolar 2019/2020, au fost inscrisi la Examenul de Evaluare Nationald 53 de elevi dintre
care au fost prezenti 49.

Limba si 53 50 2 1 2 5 8 4 7 9 5 0
Literatura

romana

Matematica 53 49 5 8 2 6 4 6 7 4 1 0
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Media 53 49 2 4 7 5 5 3 9 6 2

Media generald la Limba si literatura romana 6,45

Media generala la Matematica: 5,00

Media generala pe scoala : 5,72

Procentul de promovare la Evaluarea Nationald pe scoala: 58,13%

Pentru perioada urmatoare, in conditiile mentinerii prevederilor actuale privitoare la examenele
nationale, se estimeaza o crestere a promovabilitatii pana la 65— 75% in 2025.

II. 3. 1. 3. Personal didactic.

In prezent, corpul profesoral este alcatuit din 49 cadre didactice calificate, lucrand in specialitate
marea majoritate titulari, cu grade didactice I si II.

In demersul de stabilizare a personalului didactic, la nivelul unitatii de Tnvatamant, a crescut
numarul titularilor. Avand in vedre numarul total de elevi si numarul de posturi didactice, se
poate estima eficienta incadrarii cu personal didactic prin raportul numar de elevi/post didactic.
Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionald a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice din Scoala gimnaziala ,,Gh.Patrascu,, Buruienesti
la activitatile metodice si cursuri de formare continua organizate de institutii abilitatela nivel
local si judetean.

Personal didactic angajat in anul scolar 2020/2021

Personal didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
- cadre didactice titulare 49 6 12 31
- cadre didactice suplinitoare/ cu norma de 3 2 0 5

baza in unitatea de invatamant

- cadre didactice suplinitoare/ cu norma de 3 0 0 3
baza in alte unitati de invatimant

-cadre didactice suplinitoare calificate la 2 0 1 1
plata cu ora
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Situatia incadrarii personalului didactic

An scolar 2020/2021
TOTAL TITULARI SUPLINITORI PENSIONARI SUPLINITORI
NORME CALIFICATI NECALIFICATI
58,85 37,88 4,97 2 0
100 % 74,4% 8,44 % 1,7% 0%

Distributia pe grade didactice

Numar personal didactic calificat: Numar personal didactic
necalificat

Cu gradul 1 Gradul 11 Cu definitivat | Debutant

30 9 6 4 0

in demersul de stabilizare a personalului didactic la nivelul unitatii de invatimant, a crescut
numarul titularilor. Avand in vedre numarul total de elevi si numarul de posturi didactice, se
poate estima eficienta incadrarii cu personal didactic prin raportul numar de elevi/post didactic.
Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionald a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice din Scoala gimnaziala ..Gh.Patrascu” Buruienesti
la activitatile metodice si cursuri de formare continud organizate de institutii abilitatela nivel
local si judetean. In aceastd privinta, sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare
continud si dezvoltare profesionald, s-a dovedit important fiind asiguratd informarea
corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente. Rolul Comisiei pentru
perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionala trebuie insa, In continuare, crescut in
special 1n privinta monitorizarii modului in care se realizeaza perfectionarea periodica a cadrelor
didactice, asa cum este aceasta prevazuta de legislatia in vigoare.

Sub aspectul disciplineicadrelor didactice si a personalului in general nu au fost inregistrate in
ultimii ani situatii deosebite. Raman in continuare unele probleme de respectarea termenelor
privind indeplinirea unor atributii de serviciu specifice, de participare consecventd la toate
activitatile organizate de scoald si uneori probleme legate de punctualitatea la clasa. Pentru a



Proiect de dezvoltare institutionala - Scoala Gimnaziala ..Gh. Patragcu” Buruienesti

reduce frecventa acestor probleme, in baza prevederilor Contractului colectiv de munca si in
urma negocierilor purtate cu personalul didactic, a fost actualizata fisa postului cadrului didactic
fiind apoi asumata de toti profesorii angajati in Scoala gimnaziala ..Gh.Patrascu” Buruienesti.
Evaluarea activitatii personalului didactic, personalului didactic auxiliar si nedidactic au
determinat acordarea in ultimii ani de catre Consiliul de Administratie a calificativului foarte
bine intregului personal.La nivelul activitatilor metodico- stiintifice, rapoartele de activitate
intocmite de sefii de comisii evidentiaza existenta unei preocupari continue pentru cresterea
calitatii procesului educational.

II. 3. 1. 4. Personal didactic auxiliar si nedidactic

Personal Personal
didactic nedidactic
auxiliar
secretar bibliotecar administrator ingrijitor muncitor
financiar
2 1 1 8 3

II. 3. 1. 5. Relatia scolii cu comunitatea locala
Comunitatea reprezintd un grup structurat de oameni caracterizat prin sentimentul de apartenenta

la grup, scopuri comune, relatii complexe si de durata, care poate avea un spatiu, traditii si
resurse comune. O comunitate adevarata, cu forta si individualitate este cea in care:

e comunitatea respectiva are credinte, norme de viata si experiente comune;

e experiente comune dobandite prin aparteneta la o istorie colectiva, un trecut comun;

o legaturi si relatii economice, politice, sociale si culturale bazate pe Incredere, sprijin reciproc

si participare la viata comunitatii.

Relatia scoala-familie-comunitate in educatia copilului a cdpatat noi valente, odata cu aparitia
notiunii de asigurare a calitatii in Tnvatdmant. Ridicarea calitatii in educatie este un obiectiv
major al eforturilor de eficientizare a legaturilor obligatorii dintre scoalda, comunitatea locala si
familiile elevilor, acestia fiind beneficiarii directi ai efortului facut de scoald in acest sens.

In present, Romania cunoaste o redefinire a rolului social al educatiei , In contextul unui
parteneriat pentru educatie ™ , care se doreste a fi un dialog deschis , lucid , responsabil , intre
toti factorii educationali familie, biserica , scoald , comunitate locala ).Scoala se deschide spre
mediul comunitar si se fac propuneri de realizare a osmozei scoald- comunitate (scoala in
comunitate si comunitatea in gcoald ) , in perspectiva intelegerii scolii ca un centru cultural si

2

civic , centru complex de invatare la indeména tuturor , tineri $i mai putin tineri. Comunitatea
este cea care ofera mediul prielnic pentru desfasurarea acestor activitdfi comune. Prin programe
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si actiuni specifice se creeaza si se dezvoltd legaturi multifunctionale intre scoala si societatea
civila.
In scoala noastr relatiile cu comunitatea locala se concretizeaza prin:

e organizarea periodica a sedintelor si lectoratelor cu parintii in care acestia sunt informati
permanent despre problemele scolii; parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe
scoala;

o scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurdrii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de
politie la orele de educatie rutierd;

e scoala colaboreaza cu medicul de familie in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si
asigurarea asistentei medicale;

e scoala colaboreazd foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolilor.

II. 3.2. Resurse materiale si financiare

II. 3.2.1. Baza materiala

Scoala gimnaziala ,, Gh.Patrascu” Buruienesti functioneaza cu trei corpuri de scoald amplasate
in localitatea Buruienesti, la care se adauga structurile arondate: Scoala Gimnaziald Doljesti,
Gradinita cu Program Normal Rotunda, Gradinita cu Program Normal Buhonca.

In scopul mentinerii locatiilor la standarde corespunzitoare activitatilor didactice, in fiecare an
sunt efectuate igienizari, reparatii $i modernizari ale spatiilor scolare, in limita fondurilor alocate
prin buget. Cladirile sunt racordate la reteaua publica de distribuire a energiei electrice, refeaua
publica de telecomunicatii, internet, reteaua de apd, reteaua de gaz metan.

Scoala Buruienesti

sali de clasa 1080 m?

cabinete 2 108 m?

sala de gimnasticasi 1, 1 100, 500 m?
teren de sport

spatii de joaca 1 1000 m?
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Scoala Doljesti

sali de clasa 6 324 m?

cabinete 1 48 m?

teren de educatie 1 500 m?
fizica si sport

spatii de joaca 1 1000 m?

Scoala Buhonca si Rotunda

Sala de clasa 2 108 m?

cabinete - -

teren de educatie - -
fizica si sport

spatii de joaca 2 500 m?
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Spatii auxiliare

Biblioteca scolara/ 2 110 +32 m?
Centru de informare
si documentare

Spatii sanitare 8 40 m?

Spatii depozitare 2 56 m?
materiale didactice

Secretariat 2 12, 22 m?
Birou director 2 12,12 m?
Contabilitate 1 18 m?

Alte spatii 3 95 m?

II. 3.2.2. Resurse financiare

+ bugetul local;

+ bugetul de stat;

¢ venituri proprii;

¢ mici sponsdrizari si donatii.

I1. 3.2.3. Resurse informationale
¢+ fond carte —7.000 volume

¢ Monitorul Oficial;
+ internet.
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I1. 3.2.4. Revista scolii

“Cuvintele... oglinda sufletului nostru”, revista scolii
coordonarea

isi are debutul in anul 2014 sub
unei echipe de profesori formata din Spiridon Oana-
o Geanina, Leonte Diana si Murgoci Loredana.
Revista, de tip caleidoscop, cu doud
numere anual, oglindeste complex
intreaga activitate a scolii si le este
dedicata intru totul elevilor venind
in sprijinul formarii si dezvoltarii
comportamentului liberei
exprimdri. Este important de
mentionat faptul ca autorii-elevi
nu sunt profesionisti ci copii
surpringi intr-un moment al
dezvoltarii  lor  intelectuale,
emotionale, spirituale, fapt tradus
in sinceritate, creativitate in idei,
conceptil si opinii. Autorii-profesori,
realizatori sau  coordonatori,  sunt
entuziasti formatori prin cuvantul scris, care
sd orienteze elevii pe un drum deschis, sa ofere

Gjuvmlak "
qg‘éndér m/k[u&a nostru”

‘. NR 12, Noiembrie 2020

isi propun
optiuni, adresdndu-se tuturor celor care traiesc in si prin scoald. Revista este o modalitate de
exprimare a sentimentului elevilor de apartenentd la comunitatea din care fac parte si credinta ca
aceasta este o carte de vizitd, de prezentare si de recunoastere a scolii lor.

II. 3.2.5. Analiza SWOT
1. Curriculum

Puncte tari

= Respectarea planului cadru.

* Programe CDS elaborate de cadrele
didacticeale scolii.

* Pregatirea suplimentard a elevilor
pentru olimpiade, concursuri scolare,
Evaluare Nationala.

= Material curricular  (planuri  de
invatamant, siprograme scolare,

auxiliare curriculare, manuale,caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri
educationale).
= Exista preocupari din partea cadrelor
didactice in directia predarii

Puncte slabe

= Folosirea insuficientda echipamentelor
moderne.

= Neimplicarea profesorilor in proiecte

internationale si de finantare.

= Oferta scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor, optiunile se fac 1in
functie de oferta scolii fara propuneri
din partea parintilor si a elevilor.

= Programele scolare sunt prea stufoase.
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cunostintelor prin introducerea soft-
urilor educationale.

Oportunitati

Cresterea gradului de autonomie a
scolii pe probleme de CDS.

Oferta de formare si perfectionare.
Existenta site-urilor specializate in
oferirea de materiale si soft-uri pentru
cadrele didactice si elevi.

Colaborarea cu CCD Neamt privind
formarea continua.

Resurse umane

Puncte tari

Personal didactic calificat 100%.
Ponderea cadrelor didactice titulare cu

gradul didactic I si II este de 90%.

Relatiile interpersonale (profesor-elev,

conducere subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeazacrearea unui climat
educational deschis, stimulativ.

Cultura organizationaldputernica,
pozitiva, de tip sarcind in care
majoritatea membrilor sunt capabili sa
raspunda la schimbare.

Amenintari

Insuficienta diversificare si adecvare a

CDS-ului la cerintele si solicitarile
elevilorpoate scddea motivatia pentru
invatare.

Instabilitate legislativa a curriculum-
ului.

Reconsiderarea sistemului de
invatamant.

Baza materiala insuficienta nu permite

realizarea tuturor solicitarilor. Numarul
calculatoarelor este insuficient.

Puncte slabe

60% din cadre didactice nu utilizeaza
calculatorul in actul instructiv educativ.
Manifestarea unor tendinte traditionale
in activitatea didactica.

Insuficienta implicare a 25% cadre
didactice in viata scolii.

Slaba motivare a personalului didactic
auxiliar in formarea continua.

Slaba implicare a personalului in
promovarea multiculturalismului , a
valorilor europene , a dezvoltarii
durabile.

Insuficienta pregatire privind accesarea
fondurilor nerambursabile pentru
educatie.

Formalismul formarii continue.
Conservatorismul unor cadre didactice
si rezistenta la schimbare.

Slaba motivare a cadrelor didactice
avand in vedere salariile mici.
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Oportunitati
= Intalniri frecvente cadre didactice —
parinti.
= Oferta unor universitatii din tara
privind  programede  formare = si
reconversie profesionald in regim
postuniversitar.

= Existenta programelor de educatie
permanenta ce imbina actiuni din
programul ERASMUS.

3. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

= Existenta cabinetelor sia laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:

fizica, chimie, biologie informatica(AeL).

= Scoala are biblioteca.

= Existenta sdli de gimnasticd si a ternului de
sport.

= Tamplaria PVC ofera
fonica.

» Scoala este imprejmuita.
» Compartimentele adiacente sunt dotate
corespunzator (birouri secretariat, director, spatiu
depozitare / distribuire lapte si corn.

protectie termica si

Oportunitati

= Descentralizarea si autonomia institutionala.
» Parteneriat cu comunitatea locala(primarie,
parinti), ONG-uri, asociatii.

= Existenta unor spatii (salade sport, amfiteatru)
sau a unor terenuri ce apartin scolii si care pot fi

inchiriate in vederea

obtinerii unor fonduri banesti.

= Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa.

Amenintari

= Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice.

= Reducerea numarului de elevi si a nr.
de orepe discipline a derterminat
existenta unorcatedre netitularizabile,
fiind ocupate de suplinitori.

= C(Criza de timp a parintilor datorita
actualei situatii economice reduce
participarea familiei in viata scolard cu
implicatii atadt 1n relatia profesor-elev
cat si in performanta scolaraa elevilor.

= Migrarea elevilor in strainatate aldturi
de parinti.

Puncte slabe

= Cadrele didactice nu au acces 1in
totalitate la internet.

= O parte din materialul didactic este
insuficient si/sau depasit.

= Nu toate cadrele didactice
beneficiazddecalculator propriu echipat cu
imprimanta si consumabile.

= Fondurile banesti extrabugetare (chirii
sponsorizari, donatii) sunt insuficiente.

= Sala de gimnastica este prea mica fata
de numarul de elevi care desfasoara orele

de educatie fizica si sport.

Amenintari

= Gradul scazut de implicare a cadrelor
didactice si a elevilor 1n pastrarea
resurselorscolii.
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= Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitati productive si de intretinere a scolii.

4. Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

= Organizarea de activitati extrascolare si
extracurriculare atractive (excursii,
spectacole, serbari), introduce elevii 1n mediu
comunitar si contribuie la socializarea lor.
= Buna colaborare dintre director si
coordonatorul de programe educative.

= Participari la activitatile sportive.

* Colaborarea bunacu reprezentantii
comunitatii locale (Primarie, Comitetul de
parinti, Politie, Biserica).

Oportunitati

= Comunicare bund cu partenerii scolii.
= Mentinerea unei stari de disciplind si
securitate a elevilor.

» Facilitarea colaborarii cu specialisti din
domenii diverse pentru un Invatamant de
calitate.

= Colaborare eficientd si
administratia publica locala.

prompta cu

. Dezvoltarea si  promovarea imaginii
pozitive a scolii.
= Dezvoltarea  unor  parteneriate cu

comunitatea locald si implicarea 1n proiecte
europene.

—

Imbunatatirea disciplinei scolare.
Promovarea imaginii scolii.

YVVYVYVYVY

Puncte slabe
= slaba colaborare cu Consiliul Reprezentativ
al Parintilor.
» Activitati de educare civicd insuficiente si
lipsite de finalitate uneori.
» Educatia din scoald nu accentueaza in toate
cazurile  formarea  atitudinilor  necesare
participarii la viata comunitatii.
= Comunitatea (in special agentii economici)
nu este inca destul de interesatd sa faca podul
de legaturd catre scoala.
= Lipsa unui program de activitate pentru
timpul liber al elevilor (in special in vacan.e).

Amenintari

= Nivel de educatie limitat la unii parinti.

= Dezinteresul unor familii pentru educatia
copiilor.

= Agresiuni din partea comunitatii catre elevi
(morale, verbale, fizice).

= Agresarea unor elevi de catre parintii lor.

= Deteriorari de bunuri materiale.

nurma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele obiective:
. Imbuniititirea calitatii procesului educational:
Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.
Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura.

Amenajarea unui cabinet de psihologie scolara.
Aplicarea unui sistem complex de evaluare interna.
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2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:
» Reamenajarea bibliotecii si amanajarea unei sali de lectura.
» Amenajarea unui cabinet metodic.
» Dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu materiale noi si reconditionarea celor existente.
» Modernizarea cadrului ambiental(sali de clasa, holuri);
Reamenajarea salii de gimnastica si amfiteatrului scolii.
3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unititile
deinvatamant, institutiile comunitare, agentii economici si scoala:
> Intalniri cu reprezentanti ai comuntitii locale.
»  Schimburi de experientaintre scoli.
> Incheierea de parteneriate cu agenti economici din comunitate si din zona.

Y

II1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

II1.1. ANALIZA PESTEL

Mediul extern (factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi/ juridici)
influenteaza puternic intreaga organizatie, intrucat aceasta este un sistem deschis, ce presupune o
puternicd interactiune cu mediul situat in afara ei (mediu in intampinarea caruia vine cu intreaga
sa oferta educationald).

Performanta institutionald poate fi stimulata sau diminuatd de conjunctura politica si legislativa,
de evolutia economicd la nivel local, zonal, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Inventiile,
inovatiile, evolutia tehnologica precum si necesitatea de-a avea un mediu natural ecologic pot
contribui la eficientizarea procesului instructive-educativ si la asigurarea finalitdtilor
educationale.

Analiza PEST(EL)

Fay

il economici au n

Factorii juridiel: legislatia
n domeniul fiscalitatii,

protectia

§i securitatea in muncé

Factoril ecologici:
ca tatea

naturale,
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I1I. 1.1. Contextul politic

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Romania a avansat pe calea unei
reforme coerente si complexe. Noua Lege a educatiei este ancoratad noilor cerinte derivate din
statutul de tard membra a UE si promoveazd un invatdmant orientat pe valori, creativitate,
capacitati cognitive, volitive, actionale, abilitati in profesie si in societate.

Astfel,integrarea tarii noastre in UE, obiectivele strategice stabilite de Comunitatea
europeand faciliteazd realizarea unui proces educational capabil sa devind competitiv §i sd
asigure calitate si eficientd, in perspectiva pregatirii pentru o societate si 0 economie bazata pe
cunoastere, progres, cercetare. Descentralizarea invataimantului asigurd o mai mare
responsabilizare a actorilor implicati in luarea deciziilor. Cresterea calitatii si eficientei
sistemului educational este datd si de formareaprofesionald, stimularea si motivarea
prescolarilor, a elevilor si a cadrelor didactice pentru performanta. Actualmente, stabilitatea
politica a tarii ofera premisele necesare remedierii multora dintre vechile probleme ale scolii, iar
factorii de conducere din MEC actioneaza deopotriva in directia aducerii in atenfia societatii a
problemelor generale ale invatamantului si rezolvarii la nivel macro a acestora, ca si in directia
descentralizarii acestui domeniu de activitate.

Din perspectiva dezvoltarii durabile si a globalizarii educatiei, scoala noastrd a creat
premisele necesare asigurdrii unui invatdmant care respecta rigorile europene in ceea ce priveste
asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al tuturor copiilor
la actul educational precum si adecvarea ofertei educationale la interesele si nevoile comunitatii
(beneficiarilor).

I1I. 1.2. Contextul economic

Criza economicd 1n care se afld intreaga societate s-a adancit urmare contextului pandemic
actual, ceea ce se rasfrange, firesc, asupra bugetului local si influenteaza puternic si institutia
scolard, cu tot ceea ce presupune ea. Desi institutia a facut obiectul unei ample actiuni de
modernizare, acest proces nu este finalizat, fiind necesare inca resurse/ fonduri — extrem de
dificil de identificat i obtinut.

Contextul economic influenfeaza activitatea organizatiei sub toate aspectele, dar in masura
diferita:

e realizarea planului de scolarizare nu a intdmpinat deloc dificultati In urma eforturilor

depuse de catre conducerea scolii si a colectivului didactic.

e derularea programului de lucru este una dificilad in acest an scolar, cdci pandemia impune
conditii de distantare fizica, fapt ce genereaza probleme privind spatiul.

e in unitatea scolard existd si elevi cu o situatie materiald mai modesta si ,desi aceasta desi
constituie un impediment, nu are, totusi, o relevantd covarsitoare asupra interesului lor
pentru scoala;

e pe fondul adancirii crizei economice, aportul autoritatilor locale si interesul agentilor
economici 1n sprijinirea material-financiara, in acordarea de sponsorizari sau de donatii
pentru diferitele activitdti derulate sunt foarte reduse;

Contextul economic genereaza, pentru Scoala gimnaziald ,,Gh.Patrascu” Buruienestinevoia de
masuri in urmatoarele domenii functionale de referinta:
e in domeniul ,resurse financiare si materiale” managementul trebuie sa gaseasca, chiar si

in conditii de criza sanitara/ pandemica extinsa la nivelul intregii societati, solutii de a

rezolva probleme precum motivarea (inclusiv material-financiard) a colectivului didactic

si, mai ales, asigurarea conditiilor de securitate in spatiului scolar existent;
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in domeniul ,,curriculum” se impune ca intreaga colectivitate didacticd sa actioneze in

directia formarii, la elevi, a celor abilitati care presupun o reactie adecvatd/ optima la

provocarile crizei

sanitare pandemice (abilitati

sanitare, abilitati civice, spirit

participativ, responsabilitate fatd de semeni si fatd de baza materiald a unitatii, spirit

antreprenoriale).
I1I. 1.3. Contextul social
Privire de ansamblu asupra judetului Neamt

Judetul Neam{ ocupa o

pozitie central-esticain
ansamblul teritorial national.
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Comuna Doljesti este asezatd in partea de
sud-est a judetului Neamt, este compusa din
4 sate si anume, Doljesti — satul de resedinta,
Buruienesti, Rotunda si Buhonca cu o
populatie totala de 7473 locuitori cu
urmadtorea structura etnica: 96,47% romani si
3,19% romi.

Profilul economic al comunei
Doljesti a evidentiat 3 aspecte majore: rolul
important al agriculturii, dezvoltarea foarte
redusd a industriei, slaba dezvoltare a
serviciilor. In cadrul economiei locale
dominanta a rdmas agricultura, aceasta intr-o

oarecare crestere a calitatii produselor si a lucrdrilor agricole cu utilaje mai performante, a

folosirii mai eficiente a terenurilor agricole.

La nivelul educational al familiilor (cca 40% dintre acestea au cel putin un parinte cu
studii medii si doar in cca 10% din cazuri nici macar un pdrinte nu are studii generale.
Un aspect aparte, defavorizant, tine de o realitate sociala specifica zonei: numarul foarte mare al
familiilor plecate la muncad in strainatate (si, ca atare, numarul mare al copiilor ramasi fie in grija
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bunicilor, fie in grija unuia dintre parinti, fie chiar singuri); procentul acestor cazuri este
ingrijorator: peste 20% din numarul total al copiilor sunt in aceasta situatie.

De asemenea, de mare impact este criza sociald generata de contextul pandemic — criza care a
dus la distantare fizica si psiho-sociala deopotriva (dispute pro/ contra masurilor de prevenire a
infectdrii cu SARS-CoV-2 in intreaga societate, inclusiv in colectivitatea scolard, scaderea
increderii in semeni si a empatiei etc.).

Impactul asupra scolii se manifesta in urmatoarele directii:

e fluctuatiile demografice influienteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de Invatdmint si,
indirect, incadrarea personalului didactic;

e situatia materiald precard a familiillor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii
rechizitelor au efecte negative asupra participarii la educatie, de la dezinteres pana la
absenteeism si chiar abandon scolar;

e clevii proveniti din familii dezorganizate sau din familii cu unul sau ambii parinti plecati
in strainatate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica sau psihica.

Contextul social genereaza, pentru Scoala gimnaziald ,,Gh.Patrascu”, nevoia de madsuri in
urmatoarele domenii functionale de referinta:

e in domeniul ,,dezvoltarea relatiilor comunitare”, factorii de decizie din unitate, dirigintii
si restul cadrelor didactice, sunt provocate sd identifice modalititi de optimizare a
comunicarii cu familiile elevilor plecati;

e in domeniul ,resurse umane”, este necesara identificarea de modalitati de stimulare si
sustinere a implicarii de recompensare a acestora pentru eforturile suplimentare depuse
in activitatle remediale,in vederea suplinirii golurilor rdmase in sufletul copiilor prin
plecarea parintilor.

III. 1.4. Contextul tehnologic

Avand in vedere contextul pandemic al prezentului, nivelul de dezvoltare tehnologica si
informationala al comunitatii este, in ansamblu (dar nu exclusiv), unul bun — efect al
deschiderilor culturale si al migrarii unei parti a populatiei apte de munca in afara granitelor
(lucru ce a impulsionat achizitionarea, de catre populatie — inclusiv de cdtre o mare parte a
elevilor nostri — a aparaturii necesare, dar si utilizarea noilor tehnologii). In pas cu noul, institutia
a fructificat oportunitatile din domeniul tehnologic — indeosebi in vederea deruldrii mai eficiente
a activitafii didactice si a comunicarii interne si externe. Ca atare, scoala beneficiazd de
avantajele unui context tehnologic favorizant, care ii permite sd faca fatd provocarilor scolii
online:

e 90% dintre familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, majoritatea elevilor au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane
mobile;

e sprijinul MEC/ ISJ/ CCD acordat unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate pe
calculator, cursurile de formare organizate deopotrivda de aceste institutii si de
organizatii/ asociatii independente, in vederea optimizarii activitatii didactice derulate
online — prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de Invatamant;

e membrii colectivului didactic deruleaza activitati care fructificd dotarea unitatii cu
aparatura audio-video utilizabilda in derularea activitatilor online (10 laptop-uri/ 20
calculatoare si 6 videoproiectoare, in toate clasile de clasa sunt sisteme de comunicare
wireless care acoperd intregul spatiu scolar, cu mijloace de invatdmant specifice, cu
sistem de monitorizare video a spatiului scolar (curte,
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holuri, cancelarie, birouri).Structurile scolare din Rotunda si Buhonca nu sunt racordate la

reteua de internt din motive tehnice care tin de furnizorul de servicii.

e comunicarea interna, dar si cea cu beneficiarii directi si indirecti si cu partenerii externi
se realizeaza mediat electronic (comunicari prin email, site, facebook etc.).

Cu toate acestea, in ciuda acestor dotari, din punct de vedere tehnologic, contextul pandemic este
0 mare provocare si pentru scoala noastrd, indeosebi la nivelul colectivititii elevilor: o parte a
elevilor nu beneficiazd de device-uri cat de cat adaptate cerintelor unei logari eficiente la
platformele de Invatare online (au cel mult un telefon, uneori folosit la comun cu parinti sau fratii
— si el scolari, adesea) sau au conexiuni la internet deficitare, din cauza zonei de rezidenta cu
slaba acoperire. Primaria comunei Doljesti a dotat scoala cu 20 tablete iar, prin programul
,»Scoala de acasa,, elevii au primit 72 tablete pentru desfasurarea in conditii optime a cursurilor
online.

in afard de problemele de conectare la platformele educationale online, dar in legiturd cu
derularea cu prioritate a activitatii in online, apar si dezavantaje de alt gen, traduse in adevarate
pericole: excesul de conectare online poate genera probleme medicale (oftalmologie,
neurologice, de posturd etc.), dar poate genera si ruperea de realitate si de lumea valorilor
autentice, ca si riscul atragerii copiilor in anturaje nedorite sau al implicarii lor in actiuni si/ sau
grupuri cu efecte negative etc.

Ca atare, contextul tehnologic genereazd, pentru Scoala gimnaziald ,,Gh.Patrascu” nevoia de
masuri in urmatoarele domenii functionale de referinta:

e in domeniul ,,curriculum”, este necesara o Tmbunatatire a ofertei curriculare, astfel incat
sa li se dezvolte elevilor capacitatile de discerndmant si spiritul critic si, totodata, sa li se
formeze competentele necesare unei receptari si utilizari adecvate a realitatilor
tehnologice;

e in domeniul ,resurse umane” se impun actiuni de formare a cadrelor didactice in
vederea dezvoltdrii abilitatilor de a derula activitati pe platformele educationale online si
de aborda corect potentialele riscuri aduse de boom-ul tehnologic in viata proprie si in
cea a elevilor, deopotriva;

e in domeniul ,,dezvoltarea relatiilor comunitare”, factorii de decizie, alaturi de intregul
corp profesoral, au provocarea de a identifica actiuni si modalitati de optimizare a
comunicarii cu elevii si cu familiile elevilor, astfel incat conjugarea eforturilor ambelor
instante cu rol in formarea elevilor (scoala si familia) sd aibd efectul scontat inclusiv in
privinta depasirii potentialelor pericole presupuse de contextul tehnologic.

III. 1.5. Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat In permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor. Impreuna cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in sat. In fiecare an, cadrele didactice si elevii planteaza arbori, arbusti si flori in
curtea scolii, in spiritul educatiei ecologice si estetice, contribuind la crearea unui spatiu
educational cat mai placut. Vom continua sd organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri
si fundatii ce desfagoard activitdti de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sanatatea lor. Concluziile si interpretarile analizei PESTEL sunt
valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scoalii Gimnaziale ,,Gh.Patrascu”
Buruienesti.
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III. 1.6. Contextul legislativ

In vederea constituirii planului, este foarte important si se aiba in vedere toate reglementirile in
vigoare din domeniul educatiei, dar si din domeniile conexe ale acestuia pentru a imbunatati
calitatea serviciilor educationale puse la dispozitie de citre scoali. In ceea ce priveste
reglementarile legislative de care unitatea scolara trebuie sa tind cont pentru implementarea cu
succes a Planului de Dezvoltare Institutionald, acestea sunt:

OM 5079/2016 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
institutiilor diin invatamantul preuniversitar.

OM 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului.

OM 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitdtile de invatamant preuniversitar, completat de OM
4621/2015.

OM 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului Scoala dupa
scoald.

OM 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale anuale ale personalului contractual.

OM 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic
si didactic auxiliar si OM 4613 privind modificarea Anexei 1 — calendarul realizarii
evaluarii.

OM 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii
sistemului de control managerial intern la entitatile publice.

OM 5559/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului
de odihna al personalului didactic din invatamant.

OM 5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile.

OM nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din
invatdmantul preuniversitar.

OM nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

OM 3590/5 aprilie 2016 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul
gimnazial.

OM 3393/28.02.2016 — Anexa 2 privind aprobarea programelor scolare pentru clasa aVa
Planul managerial al I.S.J. Neamt.

Planurile cadru de invatdmant in vigoare.

H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada.

IV. STRATEGIA
IV.1. Viziunea, valorile si misiunea scolii

-
.

VIZIUNEA SCOLII
2 Scoala gimnaziala .Gh.Patrascu,, Buruienesti isi doreste sa
' . & devind centru cultural-educational al comunitati locale
O Q asigurandgarantia unei educatii de calitate, o scoala pentru
" ' toti, o scoala pentru fiecare.
vizune | ®
>

<
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VALORILE NOASTRE

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald ,,Gh.Patrascu”
Buruienesti este promotoarea unui
invitimant modern, deschis si
flexibil, capabil sa  asigure
dezvoltarea personalitatii
educabililor intr-un climat
stimulativ de colaborare si de
siguranta.




Proiect de dezvoltare institutionald - Scoala Gimnaziala ..Gh. Patragcu” Buruienesti

VALORI EUROPENE PROMOVATE DE SCOALA

DIALOG INTERCULTURAL

DEZVOLTARE DURABILA

MOTIVARE PENTRU INVATARE PE TOT PARCURSUL
VIETII

INCLUZIUNE SI DIVERSITATE
EDUCATIE DIGITALA
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IV.2. Argumente pentru strategie

. Specific S Strategia aleasd de noi, In conditiile actuale, este
conceputd pe baza metodologiei SMART si este
motivata de urmatoarele aspecte:

+ respectd politicile si strategiile de
.ll Masurabil M dezvoltare nationale si locale;
+ foloseste eficient resursele existente la
nivelul unitatii scolare;
o % este realizabild cu resursele umane si

. gccosibi A material existente si previzibile;

+ este rezultatul consensului in cadrul

o am comunitatii.

Relevant R Etapele strategiei:
Y - identificarea problemelor;
- elaborarea de proiecte si planuri de actiune;
abmin - identificarea resurselor umane, financiare si de
Timp delimitat T timp;
- aplicarea strategiei;
- monitorizarea modului de aplicare a strategiei;
- evaluarea rezultatelor si formularea
concluzilor.

Tintele strategice — deriva din misiunea scolii si indica scopurile majore ale organizatiei, grupate
pe urmatoarele arii de interes:
1. curriculum;
. Tesurse umane;
. resurse materiale si financiar-contabile;
. relatia cu comunitatea locala.
. dezvoltarea durabila
Optiunile/Obiectivele strategice — vizeaza atingerea tintelor propuse. Ele vor fi realizate prin
mai multe cdi ce corespund celor patru arii de interes dupa cum urmeaza:
a. dezvoltarea curriculara prin optionale adaptate nevoilor elevilor si resurselor scolii,
programe de consiliere si dezvoltare profesionala;
b. dezvoltarea resurselor materiale prin dotarea cu mijloace de invatamant performante
pentru toate disciplinele si toate spatiile scolare;
c. resurse umane prin programe de dezvoltare profesionala si consiliere profesionald;
d. dezvoltarea relatiilor cu comunitatea prin programe educative extrascolare si educative
interinstitutionale.
Tintele strategice pot suferi modificari in functie de evolutiile sociale, economice, ale politicilor
educationale, dar si in functie de alti factori imprevizibili ce pot aparea in decursul anilor scolari.
Obiectivele strategicese regasec anual in planuri manageriale, operationale si planuri de
imbunatatire pentru anul scolar respectiv. Obiectivele planurilor manageriale de implementare a
strategiei vor fi formulate tip SMART si se vor regasi In toate documentele manageriale de
planificare si proiectare ale directorilor unitatii de invatamant, comisiilor metodice, cadrelor
didactice, asigurand astfel coerenta de actiune de la nivel organizational pana la cel al clasei,

WD AW
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lectiei si fiecarui profesor. Penrtu ca strategia sa devina operationala, se vor identifica activitatile
si resursele de natura fizica, umana, informationald, financiara si de timp necesare pentru
realizarea lor. Etapa de proiectare va stabili si indicatorii de performanta care vor fi relevanti,
adecvati si vizibili.

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmatoarele tinte si optiuni strategice, In vederea dezvoltdrii §i modernizarii institutionale a
Scolii Gimnaziale ,, Gh. Patrascu” Buruienesti in perioada 2020-2025:

IV.3. Tinte strategice

Fiecare tintd strategica aleasa va fi argumentata, se vor mentiona obiectivele strategice,resursele

strategice, optiunile strategice si rezultatele
asteptate.

1. Eficientizarea actului educational centrat
pe elev in scopul formdrii si dezvoltarii
competentelor de baza prin metode activ-
participative, asigurdnd accesul beneficiarilor la
educatie de calitate si cresterea gradului de
satisfactie a tuturor beneficiarilor.

Argumente pentru tinta aleasa

+ Legea Educatiei Nationale formuleazd ca
principald finalitate 1n educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personald; misiunea scolii are In vedere formarea de competente necesare
implicarii in toate domeniile vietii unei societati in continua schimbare.

+ elevii au interese, aptitudini si aspiratii foarte diverse care nu se pot realiza pe deplin prin

activitatile din curriculum-ul obligatoriu. In schimb, pot fi realizate C.D.S.-uri, programe
personalizate, atractive pentru disciplinele optionale propuse, programe educative
extracurriculare care sd t{ind in mare masurd cont de interesele, aptitudinile si aspiratiile
elevilor: integrarea Tn grupuri sociale, lucrul in echipa, comunicarea argumentativa etc.

+ prin participarea la activitdtile nonformale, elevii isi pot cultiva si dezvolta - intr-un mod

placut, nestresant, scutit de evaludri riguroase - deprinderi, competente,
cunostinte,atitudini §i comportamente care constituie suport, atdt pentru facilitarea
invatarii cat si pentru dezvoltarea personalitatii.

Obiective strategice:

reconsiderarea demersului didactic in vederea aprofundarii metodelor activ-participative;
invatarea centrata pe elev prin utilizarea unor strategii interactive si inductive, Invétarea
prin cooperare, formarea competentelor cheie pentru educatia permanenta;
permanentizarea utilizarii TIC ca instrument de Tnvatare-predare;

efectuarea de inspectii la clasa care sd urmareasca modul in care cadrele didactice 1si
concept demersurile didactice privind aplicarea creativa a curriculumului;

asigurarea permanend a unei comunicdri eficiente intre profesori, elevi si parinti
urmdrind motivarea elevilor pentru propria dezvoltare si progres scolar;

organizarea si reactualizarea permanenta a bazei de date privind elevii care necesitd
servicii de asistentad psihopedagogica;

organizarea, coordonarea si desfasurarea unui proces educativ de calitate;

aplicarea strategiilor specifice evaluarii pentru invatare;

pregatirea suplimentara a elevilor pentru concursuri si olimpiade scolare;
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e crearea unui nou ethos scolar adecvat asigurarii calitatii in educatie;

e formarea continud a directorilor prin participarea la schimburi de experientd la nivel
judetean, national si european;

e folosirea tuturor resurselor materiale in procesul de predare- invatare- evaluare pentru a-i
face pe elevi interesati de ora de curs.

Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale.

v" Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile.

v Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ
Neamt, legislatie actualizata.

v' Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori.

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDL

v Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Neamt, Primarie, Consiliul Local.

Optiuni strategice
1.Optiunea curriculara

= cunoasterea de cdtre toate cadrele didactice a documentelor de politicd educationald si
implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor si comisiilor din scoala;

* implementarea noilor programe scolare;

* actualizarea anuala a ofertei scolare — CDS;

= valorificarea rezultatelor evaluarilor nationale (EN, IL, IV, VI, EN VIII 1in proiectare

2.Optiunea finaciar- materiala

* Tmbogatirea fondului si reorganizarea bibliotecii scolare si C.D.L;

* dotarea scolii cu materiale didactice necesare in activitatea desfasurata la cabinete si
laboratoare;

= sustinerea financiard cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de formare in
domeniul asigurarii calitatii in educatie.

3.Optiunea resurse umane:

= perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor de predare activ-
participative;

= pregatirea diferentiatd a elevilor capabili de performantd in vederea participarii la
concursuri si olimpiade scolare;

* implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin activitati
curriculare si de participare la actiuni ale scolii si comunitatii.

4. Optiunea relatii comunitare

= colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si judetean, implicate
in actul educational in derularea de proiecte si programe de dezvoltare scolara;

= valorificarea traditiilor specifice zonei prin activitati cultural educative desfasurate in
comun cu parteneri din zona Romanului si a judetului Neamt.
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Rezultate asteptate:

+ documentele manageriale ale scolii si/sau ale comisiilor metodice includ
atributii/responsabilitati ale cadrelor didactice cu privire la activitatile scolii si reflecta
situatia concretd din scoala;
activitatile desfasurate de diferitele structuri ale scolii sunt bine organizate, iar concluziile
si deciziile sa fie comunicate.;
interesul tuturor cadrelor didactice fatd de toate activitatile scolii determind un grad inalt

- + + ¥

de angajare si de responsabilizare;
cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoala.
crearea in scoald a conditiillor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta
+ fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat si fie imbunatitit.
2. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si echilibrat, bazat pe
responsabilizare si implicare pro-activa si
‘ b * \ \ adoptarea strategiilor didactice interactive,
u centrate pe elev.
\\ Argumente pentru tinta aleasa
I Scoala noastra are un corp didactic calificat,
- ’3 format din 49 cadre didactice, din care 39
titulari, majoritatea cu gradul I sau II. Pentru a
V valorifica acestui potential, in scopul unei
pregatiri pentru integrare 1n societate a
elevilor nostri, trebuic sd mentinem
deschiderea  cadrelor didactice  pentru
modernizarea si eficientizarea demersului
didactic, pentru utilizarea unor metode diverse de predare —invatare-evaluare, centrate pe elev,
care sa evidentieze cel mai mic progres inregistrat de elevi.
Obiective strategice:
e respectarea politicilor si strategiilor de dezvoltare locald si nationala;
folosirea eficientd a resurselor umane si materiale existente;
realizarea consensului cu cerintele comunitatii;
diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie;
abilitarea cadrelor didactice in vederea realizarii calitatii educatiei;facilitarea
accesului profesorilor la programe de formare;
e cresterea calitagii procesului de predare-invatare cu scopul cresterii atractivitagii
invatarii.
Resurse strategice

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale, parteneri de proiecte;

v’ Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatimant
si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

v' Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: (site MEN, site ARACIP, site ISJ
Neamt, legislatie actualizatd) si pentru documentare cu privire la utilizarea platformelor

de educatie.
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v" Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor obiectivelor
stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere: ISJ Neamt, Primaria, Consiliul local.

Optiuni strategice
1.Optiunea curriculard

= proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specific, realiste;

= cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politicd educationala
elaborate extern si intern(MEN, ISJ Neamt, scoald) si implementarea lor prin planuri
specifice ale catedrelor si comisiilor de specialitate;

2.0Optiunea finaciar- materiala

= asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru achizitionarea de
noi mijloace de invatdmant si material didactic;

= imbogatirea fondului de carte;

= Juarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea
organismelor de lucru;

3.0Optiunea resurse umane:

= perfectionarea competentelor manageriale prin perticiparea echipei manageriale si a
sefilor de comisii metodice la cursuri de perfectionare;

= actualizarea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin participarea la cursuri
de perfectionare organizate de CCD sau prin proiecte de mobilitati;

= perfecsonarea metodica a cadrelor didactice pentru predarea de cursuri online;

= evaluarea cadrelor didactice pe baza indicatorilor de performanta;

4. Optiunea relatii comunitare

= identificarea, prin evaluare institutionala, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale
si cautarea posibilitatilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent si cu
resursele disponibile;

= colaborarea cu autoritatile locale in derularea de proiecte si programe de dezvoltare
scolard;

» diseminarea rezultatelor scolii si promovarea lor in comunitate prin organizarea de
activitdti in  cadrul comisiilor metodice, mass-media, site-ul  scolii
www.scoalaburuienesti.ro.

Rezultate asteptate:

actualizarea competentelor digitale ale cadrelor didactice;

cresterea capacitatii de comunicare si colaborare a elevilor utilizind mijloacele specific
unei platform educationale;

inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-
educativ;

cresterea motivatiei elevilor pentru propria instruire;

cresterea gradului de satisfactie a parintilor pentru serviciile educationale oferite de
scoald;

cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii ca urmare a modernizdrii procesului
instructiv-educativ.

-+

- ¢+ &
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: 3. Realizarea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica
pentru elevi si cadrele didactice, adecvat derularii optime a
activitatilor scolare si extrascolare.
Argumente pentru tinta aleasa
+ este o cerintd pretinsd de elevi si familiile lor, precum
si de personalul scolii.
% siguranta fizica si confortul psihic reprezintd conditii
esentiale ale reusitei activitatilor educative;
+ atitudinea creativa, relationarea interumana afirmativa, se

bazeazd pe o imagine de sine pozitiva si pe sentimentul sigurantei

o olEE

fizice si psihice.
Obiective strategice:

e cunoasterea factorilor de risc si aconsecintelor actelor de delincventa juvenila;

e extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc;

e initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului;

e dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si
parinti.

Resurse strategice

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

v Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

v Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ
Neamt, legislatie actualizata;

v' Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI

v" Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Neamt, Primarie, Consiliul local

Optiuni strategice
1.Optiunea curriculard

= reactualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Scolii prin introducerea de
noi reglementari privind nerespectarea normelor de conduit scolara

= sustinerea in cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind educatia rutiera,
traficul de persoane, riscurile consumului de droguri, alcool si substante etnobotanice,
educatie pentru sandtate si de comportare in mediul online.

2.0Optiunea finaciar- materiala

= achizitionarea de mijloace moderne de supraveghere (sisteme de alarma, camere video) la
toate cladirile scolilor;

* reamenajarea sdlii de gimnasticad si a bazei sportive ;

= infiintarea si dotarea unui cabinet de consiliere scolard cu mijloacele adecvate pentru
buna desfasurare a activitatii;
aplicarea prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare a Scolii pentru
recuperarea pagubelor produse de elevi.
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3.Optiunea resurse umane:

= participarea cadrelor didactice la programe de formare din perspectiva comunicarii si
negocierii;

= derularea de activitati cu cadrele didactice, pdrintii si elevii din scoald pentru prevenirea
si combaterea violentei in mediul scolar.

* monitorizarea respectdrii de catre elevi si personalul scolii a legislatiei in vigoare, a
prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare a Scolii;

= prevenirea, gestionarea si reducerea fenomenului de bullying si cyberbullying in randul
elevilor prin elaborarea unui plan coerent de politica scolara;

= implicarea cadrelor didactice si elevilor in proiecte de parteneriat privind siguranta
elevilor pe internet;

4. Optiunea relatii comunitare

» reactualizarea parteneriatului cu Politia locala in vederea cresterii sigurantei elevilor si
cadrelor didactice, pentru combaterea delincventei juvenile si a manifestarilor violente;

= parteneriat intre scoala — elevi si parinti pentru consolidarea cooperarii si disciplinei din
unitate scolard;

= derularea de activitati, in colaborare cu specialisti in comunicare mass media in vederea
unei analize critice a programelor difuzate pe diferite canale de televiziune, care
promoveaza violenta sexualitatea si agresivitatea interumana.

* implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in mentinerea disciplinei elevilor si in
combaterea absenteismului

colaboraraea cu ISU in vederea initierii elevilor pentru adoptarea unui comportament adecvat in
situatii de urgenta, prin prezentari teoretice la orele de consiliere si orientare, urmate de exercitii
Rezultate asteptate:

+ proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati
educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta pentru elevi
si cadrele didactice;

+ cresterea gradului de sigurantd a elevilor in scoala;

+ cresterea interesului elevilor fatd de bunurile si ambientul scolii;

+ diminuarea fenomenului de violentd in rAndul elevilor in scoald si in mediul online;

+ cresterea numdrului de levi implicati in activitati educative scolare si extrascolare;

+ rezultate bune la Evaluarea Nationala si medii ridicate la admiterea in licee;

+ cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoala.

4. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu standardele de calitate si cu cerintele de
implementare a unui invatamdnt modern.
Argumente pentru tinta aleasa
+ facilititile de care dispune o scoald constituie un
important criteriu Tn alegerea acesteia de catre parinti si elevi.

+ facilititile constituie un stimul pentru activitatea cea
mai importantd care se desfasoard in scoald - educatia. O stare
foarte bund a cladirilor, un ambient placut in spatiile de

invatamant, spatiile verzi amenajate, mijloacele moderne de

+ invitare, s.a. au un impact favorabil asupra elevilor, in sensul ca
stimuleaza activitatea de invatare a acestora. Activitatea cadrelor didactice si a
personalului scolii este motivata, de asemenea, de existenta facilitatilor la un nivel bun.
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+ politica Primariei Doljesti de ,,finantare multianuald” a refacerii, innoirii si modernizarii
infrastructurii gcolilor reprezinta o oportunitate pe care ne propunem sa o valorificam.

+ programele de dotare sustinute de M.E.N. reprezinta altd oportunitate pe care o folosim
pentru sporirea calitatii facilitatilor oferite beneficiarilor scolii.

+ imbunatitirea continud a bazei didactico-materiale a scolii si prin extinderea cladirii corp
A care va dispune de incalzire centrald, grupuri sanitare proprii, sdli de clasd reamenajate,
cabinet de fizica-chimie.

Obiective strategice:

o Finalizarea lucrarilor de reparatii capitale, curente si investitii;

o Dotarea cu calculatoare a tuturor spatiilor de invatamant;

e Achizitionarea in continuare de mobilier modern, functional si ergonomic;

o Achizitionarea de materiale si mijloace didactice, auxiliare, curriculare, echipamente tehnice;
e Implicarea membrilor comunitatii in activitatile scolii.

Resurse strategice

v’ Resurse umane: cadre didactice, parinti, autoritati locale, parteneri de proiecte;

v’ Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

v Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: (site MEN, site ARACIP, site ISJ
Neamt, legislatie actualizatd) si pentru documentare cu privire la utilizarea platformelor
de educatie.

v' Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspective unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor obiectivelor
stabilite in PDI;

v" Resurse de autoritate si putere: ISJ Neamt, Primaria, Consiliul local.

Optiuni strategice
1. Optiunea curriculara

= asigurarea conditiilor materiale pentru aplicarea curriculumului.

= cresterea calitdtii educatiei prin imbunatatirea dotarii didactico-materiale a scolii

* reamenajarea laboratorului de informatica si reluarea activitatii in sistemul AeL

2. Optiunea finaciar- materiala

= achizitionarea de echipamente modern: laptopuri, video-proiectoare, softuri educationale,
CD-uri, sistem de sonorizare pentru sala de spectacol.

= atragerea de resurse extrabugetare prin: inchiriere de spatii, incheiere de contracte de
colaborare in vederea sponsorizarii unitatii scolare, accesarea unor proiecte cu finantare
europeana

3.Optiunea resurse umane:

= implicarea personalului scolii in identificarea nevoilor de dotare, reabilitare, amenajare a
spatiilor scolare( sali de clasa, cabinet, laboratoare).

= implicarea personalului scolii in actiuni care vizeaza atragerea de resurse extrabugetare.

= asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia moderna, pentru informare, formare
sau pregatirea lectiilor.

4. Optiunea relatii comunitare
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= dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile locale, agenti economici, alti parteneri sociali
interesati in formarea profesionala pentru dezvoltarea bazei didactico - materiale a scolii
si atragerea de resurse financiare.

Rezultate asteptate:

+ mentinerea unui climat sandtos, curat si placut in scoald, adecvat desfasurarii procesului
instructiv — educativ;

+ conditii materiale igienice si de microclimat optime in scoald;

+ securitate si supraveghere atentd pe durata programului scolar.

3. Diversificarea ofertei educationale prin organizarea
de CDS-uri bazate pe nevoile beneficiarilor, in deplind
concordanta cu specificul si cerintele comunitatii locale.

Argumente pentru tinta aleasa
% crearea si  promovarea  unei  imagini
institutionale pozitive Tn comunitate;
+ adaptarea / diversificarea ofertei curriculare la
decizia scolii, in concordanta cu interesele si nevoile de
educatie ale elevilor, cu resursele de care dispune scoala si
cu tendintele actuale din societate
+ fundamentarea realistd a planului de scolarizare pe baza unei
diagnoze pertinente a nevoilor comunitatii
Obiective strategice:

e claborarea studiilor sistematice privind nevoile educationale ale educabililor, actuali sau
potentiali;

e respectarea caracteristicilor de varstd, psiho-comportamentale, a diferentelor de ritm,
volum, profunzime si stil in activitatile de invatare in vederea obtinerii invatarii vizibile;

e oferirea unei imagini unitare asupra fenomenelor si proceselor studiate in cadrul
diferitelor discipline de invatdmant prin utilizarea interdisciplinalitatii ca modalitate de
organizare a confinuturilor;

e asocierea interdisciplinaritatii, transdisciplinaritatii cu strategii inovatoare de organizare a
continuturilor CDS;

e stimularea competentelor argumentative, aplicarea si evaluarea procesuala a pachetelor
optionale pentru fiecare nivel de studiu;

Resurse strategice

v" Resurse umane: cadre didactice, parinti, autoritati locale, parteneri de proiecte;

v’ Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatimant
si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

v' Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: (site MEN, site ARACIP, site ISJ
Neamt, legislatie actualizatd) si pentru documentare cu privire la utilizarea platformelor
de educatie.

v' Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspective unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor obiectivelor
stabilite in PDI;

v" Resurse de autoritate si putere: ISJ Neamt, Primaria, Consiliul Local.
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Optiuni strategice
1.Optiunea curriculard
= asigurarea si diversificarea activitatilor de Invatare, in functie de nevoile si de aspiratiile
elevilor;
= asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local,
complementar curriculumului formal;
= pot fi derivate din oricare dintre disciplinele de invatamant, constituinduse astfel intr-o
oferta educationald care raspunde interesului elevilor pentru un anumit domeniu de
studiu.
2.0Optiunea finaciar- materiala
= dotarea cu echipamente moderne IT care contribuie la asigurarea unui spatiu stimulativ,
creativ pentru furnizarea unei educatii de calitate la clasd sau in mediul onlin;
3.Optiunea resurse umane
= asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala in
vederea optimizdrii procesului de predare invatare evaluare — fata in fata sau on-line;
= stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea
lucrului diferentiat la clasa si in mediul on-line.
4. Optiunea relatii comunitare
= dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile locale, agenti economici, alti parteneri sociali
interesati in formarea profesionald a elevilor;
= diversificarea modalitatilor de informare a parintilor prin organizarea periodica a
lectoratelor cu parintii avand tematici de interes comun si prin organizarea unor activitati
extragcolare diversificate In regim de parteneriat.
Rezultate asteptate:
+ dobandirea unor comportamente de cooperare, independentd si asumarea unor
responsabilitati;
+ dezvoltarea vocabularului;
+ dezvoltarea gandirii divergente —creativitate, alegerea unor solutii variate de rezolvare a
problemelor;
% sprijinirea elevilor, respectarea individualitati lor.
6. Intensificarea si diversificarea relatiilor dintre scoald si comunitate prin derularea de
proiecte si parteneriate la nivel local, national si european pentru
a creste relevanta actului educational in comunitate.

< Profesori iy -

= pajil;m N 5 . Argumente pentru tinta aleasa
impreuna . + competentele cheie formate prin curriculum
pentru ;' obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la
EDUCATIE \ proiecte nationale dar mai ales europene;
: + derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se
; wit dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini misiunea;
4+ CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul
proiectelor;

+ scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte.
Obiective strategice:
e formarea unei mentalitdti si a unui comportament adecvat societatii democratice;
e existenta unei necesitdti permanente de a activa pentru binele comun si de a anihila
dezinteresul si pasivitatea;
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trecerea de la vorbe la fapte concrete, ceea ce ar atribui activitatii tinerilor utilitate in
comunitate;

solutionarea participativa si cooperanta a problemelor comunitatii;

crearea in cadrul comunitatii a unor relatii bazate pe dialog, atitudini deschise si
comportament empatic.

Resurse strategice

v
v

v

v

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale.

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
echipamente IT, birotica si consumabile.

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MEN, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, ,
formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
Resurse de autoritate si putere : ISJ] Neamt, MEN, Comisia europeana, primarie, Consiliu
local.

Optiuni strategice
1.Optiunea curriculara

informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte;

intocmirea si realizarea de proiecte comune cu alte scoli;

educarea elevilor pentru formarea deprinderilor de munca in echipa;

activitati extracurriculare suplimentare;

dezvoltarea abilitatilor elevilor de comunicare prin intermediul noilor tehnologii din
domeniul TIC.

2.0Optiunea finaciar- materiala

multiplicarea 1n scoald a materialelor informative;
asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor proiectate;
sprijinirea financiara a aparitiei revistei scolii.

3.0Optiunea resurse umane

participarea cadrelor didactice la programe de formare in scopul perfectionarii competentelor
de elaborare, implementare si managementul proiectelor;

informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitatea de colaborare cu alte institutii in
vederea derularii unor proiecte;

4. Optiunea relatii comunitare

initierea unor proiecte de colaborare cu diferite institutii;

continuarea parteneriatelor existente;

popularizarea in comunitate a activitatilor;

revizuirea relatiilor de parteneriat si orientarea lor spre tinta propusa;

popularizarea activitatii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadrele didactice in cadrul
proiectelor, prin mass-media, internet, site-ul scolii, In vederea cresterii prestigiului scolii in
comunitate.

Rezultate asteptate:
+ cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectatd de

cresterea numarului elevilor implicati;

+ cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele realizate;
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+ consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoald prin promovarea valorilor
privind competentele cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii;

+ cresterea prestigiului scolii in cadrul comunititii prin diseminarea activitatilor si
rezultatelor proiectelor implementate.

7. Promovarea educatiei pentru o dezvoltare durabili

Argumente pentru tinta aleasa

Educatia, pe langd faptul ca este un drept al omului, este o premisa

pentru obtinerea dezvoltarii durabile si un instrument esential pentru o

buna administrare, pentru adoptarea unor decizii in cunostintd de cauza

_ si promovarea democratiei. Educatia pentru dezvoltare durabild

PROTEJATI PLANETA! dezvoltd poate genera o schimbare in mentalitatile oamenilor,

potentand capacitatea acestora de a crea o lume mai sigurd, mai

sandtoasd si mult mai prospera, imbunatatind astfel calitatea vietii. Educatia pentru o dezvoltare

durabild oferd o abordare criticd, un grad sporit de constientizare si puterea de a explora si

dezvolta noi concepte, viziuni, metode si instrumente.

Obiective strategice:

e asigurarea securitdtii alimentare, Tmbunatatirea nutritiei si promovarea unui stil de viata
sanatos;

e asigurarea unei vieti sandtoase si promovarea bundstarii tuturor la orice varsta;

e protejarea ecosistemelor terestre, gestionarea durabila a padurilor, combaterea
desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si stoparea pierderilor de
biodiversitate.

Resurse strategice

+ Resurse umane: cadre didactice, parinti, autorititi locale, parteneri de proiecte;

+ Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant
si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

+ Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: (site MEN, site ARACIP, site ISJ
Neamt, legislatie actualizatd) si pentru documentare cu privire la utilizarea platformelor
de educatie.

+ Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

+ Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspective unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor obiectivelor
stabilite in PDI;

+ Resurse de autoritate si putere: ISJ Neamt, Primaria, Consiliul Local.

Optiuni strategice
1.Optiunea curriculard

* introducerea in CDS a unor discipline optionale pe teme de educatie pentru sanatate si
protectia mediului( alimentatie sdndtoasa, efectele drogurilor asupra organismului,
dependenta de calculator, educatie ecologicd);

= dezbateri pe teme de igiend si masuri de protectie impotriva infectiilor virale si bacteriene
in cadrul orelor de consiliere si orientare in colaborare cu specialisti in domeniu;

= diversificarea tematicii activitdtilor extracurriculare complementare pentru formarea unui
stil de viata sdnatos si antrenarea unui numdr cat mai mare de elevi;

* abordarea interdisciplinard a educatiei pentru dezvoltare durabild, la nivelul ariiilor
curriculare ,,Matematica si stiinte,, ,,Tehnologii,, ,,Om si societate,,.
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2.0Optiunea finaciar- materiala

dezinsectie, deratizare si igenizare anuald a tuturor spatiilor scolare (sali de clasa, holuri,
laboratoare, cabinete, etc);

repararea, reconditionarea si inlocuirea mobilierului deteriorat;

achizitionarea sau confectionarea unor materiale informative, manuale, CD-uri pe teme
de protectia mediului;

asigurarea de resurse financiare pentru finantarea proiectelor educationale pentru
dezvoltare durabila pe care le initiaza scoala;

3.0tiunea resurse umane:

participarea cadrelor didactice la cursuri de formare cu teme privind: managementul
stresului, cursuri de prim ajutor, de educatie a mediului sau educatie pentru sanatate;
antrenarea elevilor in actiuni de ecologizare si curatenie in scopul formarii unor
deprinderi de pastrare a uneui mediu curat si sanatos;

participarea elevilor la concursurile ,,Sanitarii priceputi,, Cu viata mea apar viata,,
,,Prietenii pompierilor,,.

combaterea sedentarismului si a dependentei de calculator, de retelele de socializare si de
jocurile online prin organizarea de excursii, drumetii, activitdti sportive;

4. Optiunea relatii comunitare

participarea scolii la actiuni de ecologizare a localitatii in scopul sensibilizarii opinei
publice locale cu privire la protectia mediului Inconjurator;

participarea la Programul Internationl ,,Eco-scoala”;

realizarea de parteneriate cu cu Directia de Sandtate Publica Neamt, Agentia Antidrog in
vederea organizarii unor activitati de informare a elevilor privind efectele nocive ale
consumlui de droguri.

Rezultate asteptate:

+ formarea la elevi a unui stil de viatd sdnatos, prin alimentatie echilibrata si miscare;

+ crearea i mentinerea unui climat sandtos, curat si placut in scoald, propice desfasurarii
procesului instructiv educativ;

+ formarea si dezvoltarea la elevi a deprinderilor de economisire, curdtenie si protejare a
mediului;

+ constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la efectele nocive ale poludrii
asupra mediului Tnconjurator;

+ formarea unor atitudini de respect si pretuire a mediului;

+ consolidarea relatiilor de colaborare dintre scoal si partenerii din comunitatea locala.

V. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizei SWOT, care a
evidentiat urmatoarele nevoi:

*
+

- & #+

importanta muncii n echipa si participarea la decizie;

necesitatea intdririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale
(Primaria Doljesti, Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-
uri,etc.)

cooperarea intre profesori — elevi — parinti; - diversificarea ofertei educationale;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
pesonala;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;



Proiect de dezvoltare institutionald - Scoala Gimnaziala ..Gh. Patragcu” Buruienesti

+ resurse de Invatare si facilitati logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor, de catre scoald cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada derularii acestui plan de dezvoltare institutionala, toate tintele strategice, dupd cum
urmeaza:

% cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste

motivatia pentru invatare si performanta inalta, dar si intarirea colaborarii cu familia;

¢ rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT de ultima generatie si materiale
auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitatile logistice;
cresterea calitdfii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor,
integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

R/
°

VI. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmdtoarele aspecte:

+» Intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicad gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin :

+ deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor

bine structurate”;

+ rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu”;

+ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

+ eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

4+ economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

+ eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

+ efectivitate — aspectele care aratd dacd actiunile desfasurate sunt cele optime.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie a beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei

Acest tip de monitorizare care are in vedere inovatia si creativitatea reprezintd o cale esentiala
de asigurare a calitatii educatiei si anume:

¢ masura 1n care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),

parinti, elevi, actori educationali din comunitate adoptad/participd/initiaza procese de
schimbare;

¢ masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creeaza o anumita

¢ schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.
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Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor de curriculum si CEAC 1si vor evalua activitatea, in
orizontul sarcinilor care le revin, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile manageriale asociate semestrului Incheiat.
Evaluarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va face urmarind:

e procentul de promovabilitate;

e analiza comparative a rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald)

e rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

e gradul de integrare a absolventilor in licee;
rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive;
gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si perfectionare;
starea bazei didactico-materiale a scolii;
gradul de implicare in proiecte si parteneriate;

e gradul de satisfactie al beneficiarilor fata de activitatea scolii.
Evaluarea implementariiProiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

+ autoevaluarea anuala, efectuatd in baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse in
raportul anual;

+ evaluarea finald, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in
Raportul de evaluare finala;

+ evaluarea ocazionald, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore in Programul de
activitate al Inspectoratului Scolar Neamt si in alte documente de politici in domeniul
educatiei.

Directorul unitatii solare este raspunzator de realizarea obiectivelor din P.D.I. si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamaantului in scoala,
in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
Prezentul PDI a fost:

Avizatin C.P.din...............ooiii

Aprobat In CA. din............coooevviiiiinnnn..

DIRECTOR,
Profesor DIACONU IOAN
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2 Elemente de identificare a unitatii scolare
coordonatoare si a structurilor
Scoala gimnaziala ,,Gh. Patrascu” Buruienesti
Unitate scolara cu personalitate juridica
Forma de invatamant: de zi
Forma de finantare: buget local
CONTACT Limba de predare : limba romana o
Adresa: Str. Al. 1.Cuza, nr. 82, com. Doljesti,
jud. Neamt, cod 617162

Telefon:0233780504

Fax: 0233780504

E- mail: scoalaburuienesti@yahoo.com.
Structuri:

Scoala gimnaziald Doljesti

Adresa: Str. Sfanta Treime, nr.12
Telefon: 0233780515

Fax:0233780515

E- mail: scoalaburuienesti@yahoo.com.
Grddinita cu program normal Rotunda
Adresa: Str. Vasile Alecsndri, nr.56.

E- mail: scoalaburuienesti@yahoo.com.
Gradinita cu program normal Buhonca
Adresa: Str. Sfintei Cruci, nr. 51

E- mail: scoalaburuienesti@yahoo.com.
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ALBUM FOTO
Aspecte din activitatile scolii

\ Invatstura ne da luminal




Proiect de dezvoltare institutionald - Scoala Gimnaziala ..Gh. Patragcu” Buruienesti

-
SR




Proiect de dezvoltare institutionald - Scoala Gimnaziala ..Gh. Patragcu” Buruienesti

alul natiBnal de colindm™
JPA DATINI COLINDAM




Proiect de dezvoltare institutionald - Scoala Gimnaziala ..Gh. Patragcu” Buruienesti

Fiecare copil are drumul lui
iar noi 1l ajutam sa il aleaga
pe cel mai bun!”

Echipa de proiect
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